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Wstep
Postepujacy proces globalizacji $wiatowej gospodarki oraz wspétzawodnictwo w ramach
Unii Europejskiej wymagajg coraz bardziej wszechstronnej i dostepnej informacji o
potencjale przyrodni-czym, stanie srodowiska i infrastrukturze regionéw Unii.
Zagadnienia te dotyczg takze Mazowsza, a ich znaczenie znajduje swdj wyraz w
przygotowywanej nowelizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.
Samorzad Wojewddztwa odpowiada za zdefiniowanie strategii rozwoju oraz prowadzenie
poli-tyki rozwoju wojewddztwa, na ktorg sktada sie:

tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy,

utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spotecznej i technicznej o znaczeniu
wojewddzkim,

pozyskiwanie i tgczenie srodkéw finansowych: publicznych i prywatnych, w celu
realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej,

wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia poziomu wyksztatcenia
obywateli,

racjonalne korzystanie z zasobdw przyrody oraz ksztattowanie Srodowiska
naturalnego, zgod-nie z zasadg zrobwnowazonego rozwoju,

wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie
postepu technologicznego oraz innowaciji,

wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad dziedzictwem kulturowym
i jego racjonalne wykorzystywanie,

promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych wojewodztwa.
Rola strategii rozwoju wojewddztwa polega na wyznaczaniu diugookresowych celow gtéw-
nych i celéw posrednich: $rednio- i krotkookresowych oraz okresleniu zadan stuzgcych
realizacji tych celéow. Cele strategii wynikajg z wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju regionu
i z przyjetej wizji jego rozwoju.
Strategia powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci nastepujace cele:

pielegnowanie polskosci oraz rozwéj i ksztattowanie Swiadomosci narodowej,
obywatelskiej
i kulturowej mieszkancéw, a takze pielegnowanie i rozwijanie tozsamosci lokalnej,

pobudzanie aktywnosci gospodarczej,

podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa,

zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu
potrzeb przysztych pokolen,

ksztattowanie i utrzymanie fadu przestrzennego.
Strategia, jako kompleksowa koncepcja rozwoju regionu, jest dokumentem o charakterze
nad-rzednym w stosunku do innych aktéw planowania w wojewddztwie (planu
zagospodarowania prze-strzennego, programow wojewddzkich).

Podstawowe elementy dokumentdéw strategicznych

Podstawowe elementy opracowywania strategicznych dokumentéw programowych to:
diagnoza stanu istniejgcego, cele programu i ich hierarchia, obszary priorytetowe,
instrumenty i sposoby reali-zacji, ramy finansowe, monitoring i zasady ewaluacji.
Podmiot odpowiedzialny

za przygotowanie programu strategicznego powinien zadba¢, aby poszczegdlne elementy,
w szczegol-nosci  diagnoza, monitoring i zasady ewaluacji uwzgledniaty obowigzujace
standardy klasyfika-cyjne i spetniaty wymogi standardow informacyjnych dotyczacych



zrédfa danych, metodologii i jako-$ci danych (rozumianej jako odpowiedniosé,
doktadnos¢, aktualnosé, dostepnosé, poréwnywalnosc i spojnosc).

Diagnoza strategiczna to identyfikacja najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych

i wewnetrznych, szans i zagrozen, a w efekcie kluczowych probleméw wymagajacych
rozwigzania.

Uwarunkowania zewnetrzne to te, ktére okreslajg warunki funkcjonowania i rozwoju

w obszarze objetym programem, pozostajgc poza wptywem podmiotu tworzgcego
program

i samego programu strategicznego. Czynniki wspoéttworzace takie uwarunkowania to np.
czynniki

o charakterze ekonomicznym, demograficznym czy technologicznym.

Ocena uwarunkowan wewnetrznych jest w gruncie rzeczy oceng potencjatu. Jest to ocena
stanu

i przeglad szeroko rozumianych zasobéw (materialnych i niematerialnych) w celu
zidentyfikowania mocnych i stabych stron.

System ewaluacji programu strategicznego to catoksztatt dziatan na rzecz kompleksowej,
sys-tematycznej i obiektywnej oceny programu, jego zatozen, procesu realizacji i
rezultatéw.

Aby system ewaluacji spetniat swojq role, niezwykle wazne jest, aby cele wskazane w
programie byty okreslone za pomocg mierzalnych wskaznikéw. Jednym z elementéw
sprawnego systemu ewaluacji jest monitoring. W procesie monitoringu zbierane sg dane
pozwalajace kontrolowac postep

w realizacji celéw programu i jego efekty. Dane te sq zwykle zestawiane okresowo w
formie rapor-téw, co systematyzuje i wizualizuje kolejne kroki realizacji programu, badz
przyjmujg charakter spra-wozdan, w ktérych pojawia sie element analizy danych.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego uchwalona w roku 2001 okreslita
kierunki

i cele rozwoju Mazowsza w perspektywie 10-15 lat. Po czterech latach jej realizacji,

ze wzgledu na ogromne zmiany zewnetrznych uwarunkowan rozwoju regionu  przede
wszystkim fakt przystgpienia Polski do Unii Europejskiej  podjeta zostata decyzja o
potrzebie aktualizacji tego dokumentu.

Zgodnie z zatozeniami metodycznymi planowania strategicznego, jednym z pierwszych
etapow opracowywania obydwu dokumentéw byta diagnoza sytuacji spoteczno
gospodarczej regionu

w ujeciu statystycznym i dynamicznym.

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju wojewddztwa analizowane byty w trzech
ptaszczyznach:

1) sferze gospodarczej,

2) sferze spotecznej,

3) przestrzeni i Srodowisku.

W zakresie sfery gospodarczej analizie podlegaty zagadnienia zwigzane z:
a) rozwojem gospodarczym,

b) aktywnoscig gospodarcza,

c) innowacyjnoscig, dziatanoscig badawczo-rozwojowa,

d) rolnictwem,

e) turystyka.

W zakresie sfery spotecznej analizie podlegaly zagadnienia zwigzane z:
a) potencjatem ludnosciowym,

b) rynkiem pracy,

c) dochodami ludnosci,

d) edukacija,

e) opieka zdrowotna,



f) mieszkalnictwem,
g) bezpieczenstwem publicznym.

W zakresie Przestrzen i Srodowisko analizie podlegaty zagadnienia zwigzane z:
a) siecig osadniczg,

b) transportem (drogowym, kolejowym, lotniczym),

c) energetyka,

d) tacznoscia,

e) gospodarkg wodno-sciekowa,

f) gospodarka odpadami,

g) zasobami przyrodniczymi i ochrong Srodowiska.

Wykorzystywane w procesie diagnozowania statystyczne i dynamiczne ujecie zagadnien
wywo-tuje koniecznosé wykorzystania w tym procesie mozliwosci, jakie dajg narzedzia
GIS. Zalety zasto-sowania systemdw informacji przestrzennej w tym zakresie to przede
wszystkim:

- mozliwos$¢ integracji danych pochodzacych z réznych zrédet i réznych dziedzin,

- fatwos¢ wizualizacji danych,

- tatwosé przeprowadzania analiz zaréwno w ujeciu statystycznym jak i dynamicznym,

- szybkos$¢ aktualizacji danych,

- dostep do narzedzi umozliwajgcych modelowanie i tworzenie scenariuszy,

- tatwosé tworzenia opracowan kartograficznych.

W obowigzujacej jeszcze Strategii Rozwoju Wojewddztwa zatozono, ze monitorowanie
zjawisk spotecznych i gospodarczych zachodzacych w regionie bedzie odbywato sie
corocznie, miat zosta¢ powotany Zespo6t Monitorujacy przygotowujacy diagnozy, analizy i
prognozy. Proces monitorowania w zaktadanej formule nie zostat jednak uruchomiony a
pierwsza ewaluacja Strategii zostata dokonana dopiero na uzytek Zatozen aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego. Podczas

jej przeprowadzenia napotkano na trudnosci w ocenie stopnia realizacji niektérych celéw,
wynikajace gtéwnie z ich ogdlnikowosci i braku odpowiednich miernikéw.
Przygotowywany obecnie projekt zak-tualizowanej Strategii dos¢ precyzyjnie okresla
mierniki celéw operacyjnych Strategii. Zestaw tych wskaznikdéw opiera sie na propozycji
zawartej we wstepnym projekcie Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata
2007-2013, co ma zapewni¢ spdjnosc przysztych ocen programow na szczeblu
regionalnym i centralnym.

Mazowiecki System Informacji Przestrzennej
jako narzedzie programowania i monitorowania rozwoju regionalnego
W projekcie aktualizowanej obecnie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego
znala-zfo sie zdanie o tresci, iz  proponuje sie, aby () narzedziem wspomagajacym
monitorowanie reali-zacji Strategii byt Mazowiecki System Informacji Przestrzennej,
umozliwiajacy dostep
do aktualnych danych pochodzacych z réznych zrédet ()
Aby propozycja ta mogta zosta¢ wprowadzona w zycie, niezbedne jest podjecie
stosownych czynnosci organizacyjnych zmierzajacych do stworzenia warunkéw
umozliwiajgcych budowe, aktu-alizacje i udostepnianie niezbednych baz danych. W latach
2000 2004 zespot Politechniki Warszaw-skiej pod kierownictwem prof. Stanistawa
Biatousza realizowat prace badawczo - rozwojowe objete projektem celowym System
baz danych przestrzennych dla wojewddztwa mazowieckiego
W ramach tych prac (Biatousz i inni, 2004) zidentyfikowanych zostato ponad 90 baz
danych wspoma-gajacych realizacje zadan samorzadu wojewddztwa. Bazy te zgrupowane
zostaty w 13 zagadnieniach tematycznych:

dane georeferencyjne,

$srodowisko naturalne i ochrona $rodowiska,

infrastruktura techniczna,

przemyst i gospodarka,

demografia i sprawy spofeczne,



os$wiata,

kultura i dziedzictwo kulturowe,
kultura fizyczna,

turystyka,

rolnictwo,

podziaty terytorialne,

zdrowie,

bezpieczenstwo.

20 wrzeénia 2005r. Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego podpisat Zarzadzenie nr
265/05
w sprawie szczegotowego zakresu zadan departamentéw Urzedu Marszatkowskiego oraz
wojewddz-kich samorzadowych jednostek organizacyjnych w zakresie prowadzenia,
aktualizowania oraz autory-zacji danych Mazowieckiego Systemu Informacji
Przestrzennej.
Zarzadzenie to przypisuje odpowiedzialno$¢ za budowe, prowadzenie, aktualizacje i
autoryzacje kazdej z baz danych zidentyfikowanych w projekcie celowym poszczegdlnym
departamentom Urzedu Marszatkowskiego i wojewodzkim samorzgdowym jednostkom
organizacyjnym. Jednoczesnie wska-zuje jednostki spoza Urzedu Marszatkowskiego
dysponujace danymi i zobowigzuje dyrektoréow depar-tamentow i wojewddzkich
samorzadowych jednostek organizacyjnych do przygotowania porozumien pomiedzy
Marszatkiem Wojewddztwa, a jednostkami spoza Urzedu Marszatkowskiego (do kompe-
tencji, ktérych nalezy gromadzenie danych okreslonych w zatgczniku do Zarzadzenia),
dotyczacych zasad udostepniania tych danych na potrzeby Mazowieckiego Systemu
Informacji Przestrzennej. Rozwigzanie takie, o ile spotka sie ze zrozumieniem ze strony
tych jednostek i wzajemne udostepnia-nie danych realizowane bedzie na zasadach
ekwiwalentnosci, spowoduje dostep do danych najbardziej aktualnych i ograniczy koszty
ich pozyskiwania
Tematyczne bazy danych prowadzone przez departamenty Urzedu Marszatkowskiego i
woje-wodzkie samorzgdowe jednostki organizacyjne, winny by¢ odniesione przestrzennie
do podstawo-wych warstw georeferencyjnych stanowigcych wojewddzki zasob
geodezyjny i kartograficzny.
Zadania zwigzane z zapewnieniem podstawowych warstw georeferencyjnych,
niezbednych
do tworzenia tematycznych baz danych, zostaty powierzone Geodecie Wojewddztwa
Mazowieckie-go. Warstwy georeferencyjne, stanowigce wojewddzki zaséb geodezyjny i
kartograficzny, obejmujq
na poziomie wojewddztwa:

Panstwowy Rejestr Granic

Baze Danych Topograficznych (1:10 000)

Mapy topograficzne 1:25 000

VMAP level 2 (1:50 000)

Mapy topograficzne 1:100 000

Baze Danych Ogolnogeograficznych (1:250 000)

Opracowania fotogrametryczne
Biuro Geodety Wojewoddztwa Mazowieckiego, procz podstawowych baz
georeferencyjnych, prowadzi¢ bedzie takze czes¢ baz tematycznych, w szczegdlnosci
bazy specjalnych podziatéw teryto-rialnych, hydrografii, rzezby i form terenu, gleb i
pokrycia terenu, zagadnien zwigzanych ze strukturg wtasnosciowg uzytkow rolnych,
strukturg powierzchniowg gospodarstw i uzytkéow rolnych, infrastruk-turg transportowg
(sieci i urzadzenia energetyczne; gazociagi; ropociagi; lotniska i urzgdzenia z nimi
zwigzane; ponadlokalne linie telekomunikacyjne; magazyny paliw ptynnych, gazowych,
stacje benzy-nowe) oraz demografig (liczba i gestos¢ zaludnienia w gminach, jednostkach
osadniczych; struktura wieku, ptci, wyksztatcenia; bezrobocie i patologie spoteczne;
zatrudnienie wedtug dziatéw gospodar-ki).
Departament Ochrony Srodowiska UM odpowiedzialny bedzie za bazy danych zwigzane
z profilem swej dziatalnosci: degradacja, ochrong, rekultywacjg srodowiska naturalnego i



instytucjami dziatajgcymi w tym obszarze (priorytety polityki ekologicznej panstwa;
walory krajobrazowe; obszary i obiekty przyrodnicze prawnie chronione; obszary
zdegradowane; zrddta zanieczyszczen powietrza; wysypiska i sktadowiska odpadow
komunalnych i przemystowych; zaktady utylizacji odpaddéw; pla-nowane inwestycje w
ochronie $rodowiska; instytucje i organizacje zajmujace sig ochrong $rodowiska;
jednostki Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska; stacje kontroli
opryskiwaczy, punkty sprzedazy srodkéw ochrony roslin, mogilniki; ponadlokalne ujecia
wody; oczyszczalnie Sciekow).

Departament Rolnictwa i Modernizacji Terendw Wiejskich UM prowadzi¢ bedzie bazy do-
tyczace gospodarki rolnej i terendw wiejskich (agroklimat; wysypiska i sktadowiska
odpaddéw komu-nalnych i przemystowych; zakfady utylizacji odpaddéw; struktura
wiasnosciowa uzytkow rolnych; struktura powierzchniowa gospodarstw rolnych; struktura
powierzchniowa uzytkow rolnych; liczba i powierzchnia dziatek w gospodarstwie;
struktura zasiewdéw; plony globalne; plony na 1 ha; dochdéd w gospodarstwach; pogtowie
zwierzat; specjalistyczne gospodarstwa rolne; zakfady przetwdrstwa rolne-go; Inspekcja
Ochrony Roslin, Inspekcja Nasienna, Stacje Kwarantanny; stacje kontroli opryskiwaczy,
punkty sprzedazy $srodkow ochrony roslin, mogilniki; inspektoraty weterynarii; zaktady
utylizacyjne; gospodarstwa ekologiczne; Osrodki Doradztwa Rolnego i inne jednostki
dziatajgce na rzecz rolnictwa; drogi transportu rolnego; wodociagi; kanalizacja;
gospodarstwa agroturystyczne)

Departament Nieruchomosci i Infrastruktury UM prowadzi¢ bedzie bazy zwigzane z trans-
portem kolejowym i osobowym (drogi transportu rolnego; koleje i urzadzenia zwigzane z
siecig kole-jowaq; sieci transportu osobowego; firmy prowadzace przewozy osobowe).
Departament Edukacji Publicznej i Sportu UM opracuje i poprowadzi bazy zwigzane z kul-
turag, oswiata, kulturg fizyczng i sportem (obwody szkolne; lokalizacja i charakterystyka
szkot; pla-cowki oswiatowe; obiekty sportowe i rekreacyjne; instytucje z obszaru kultury
fizycznej i sportu; szkoty z klasami sportowymi; szkoty medyczne).

Departament Zdrowia i Polityki Spotecznej UM opracuje bazy danych dotyczace spraw
spo-tecznych, stuzby zdrowia i szkolnictwa medycznego (szpitale i kliniki; przychodnie
ogolne; przychod-nie specjalistyczne; hospicja; prywatne punkty opieki zdrowotnej;
domy pomocy spotecznej; organi-zacje zajmujace sie profilaktyka i leczeniem uzaleznien;
szkoty medyczne).

Departament Kultury, Promocji i Turystyki UM odpowiedzialny bedzie za dane z obszaru
kultury i sztuki (zabytki nieruchome; teatry, muzea, kina, domy kultury; dziedzictwo
kultury niemate-rialnej; stowarzyszenia i organizacje zajmujqce sie kulturg i
dziedzictwem kultury; biura turystyczne i punkty informacji turystycznej; instytucje i
organizacje zajmujace sie turystyka; baza noclegowa, ga-stronomiczna; szlaki
turystyczne; gospodarstwa agroturystyczne)

Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego UM odpowiedzialny bedzie za bazy danych
dotyczaca zaktadow przemystowych oraz publicznych podmiotéw gospodarczych.
Departament Organizacji i Nadzoru UM odpowiadac bedzie za dane dotyczace jednostek
rza-dowych i samorzadowych dziatajacych na rzecz bezpieczefnstwa, a takze obiektow
uzytecznosci pu-blicznej wymagajacych szczegolnej ochrony.

Departament Funduszy Strukturalnych i Pomocowych UM odpowiedzialny bedzie za dane
zwigzane z wnioskami o dofinansowanie z ERDF (priorytet I i III) ztozonymi w
wojewodztwie ma-zowieckim oraz projektami dofinansowywanymi z ERDF (priorytet I i
I11).

Mazowieckie Biuro Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego odpowiedzialne
bedzie za opracowanie danych z dziedziny aktualnego stanu, ochrony i zasobow
$srodowiska natural-nego (priorytety polityki ekologicznej panstwa; walory krajobrazowe;
ztoza i kopaliny; klimat), trans-portu (sieci i urzadzenia energetyczne; gazociagi;
ropociagi; lotniska i urzadzenia z nimi zwigzane; ponadlokalne linie telekomunikacyjne),
gospodarki (zaktady przemystowe; publiczne podmioty go-spodarcze), planistyki
(projekty i przesadzenia strategii i plandw zagospodarowania).

Wojewodzki Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Warszawie odpowiedzialny bedzie
za dane z dziedziny hydrologii (hydrografia; urzadzenia melioracyjne; magazyny
przeciwpowodzio-we; watly przeciwpowiodziowe).



Mazowiecki Zarzad Drég Wojewodzkich odpowiedzialny bedzie za bazy danych dotyczace
drdg i urzadzen zwigzanych z transportem drogowym oraz mostow i obiektow
mostowych.
Wojewoddzki Urzad Pracy dostarczy danych na temat bezrobocia, patologii spotecznych
oraz zatrudnienia, zas Biblioteka Gtdwna Wojewddztwa Mazowieckiego  bibliotek
publicznych.
Jednostki spoza Urzedu Marszatkowskiego dysponujace danymi niezbednymi do realizacji
za-dan samorzadu na poziomie wojewodztwa to przede wszystkim: )

Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska i Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowi-
ska,

Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkow,

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,

Urzad Statystyczny,

Kuratorium Oswiaty,

Zarzadcy sieci energetycznych, gazowych , cieptowniczych,

Jednostki centralne (ministerstwa).
Wydaje sie, ze w procesie diagnozowania istniejgcego stanu, szczegdlnie przy ocenianiu
uwa-runkowan wewnetrznych rozwoju regionu, wszystkie dane wskazane w zatgczniku do
projektu Zarzg-dzenia majg podobng wage. Analiza tych danych w réznych
konfiguracjach da rzetelng ocene poten-cjatu regionu.
Inaczej jednak rzecz sie ma w przypadku dziatan zwigzanych z monitorowaniem realizacji
pro-gramow strategicznych. W tym wypadku, zrédtem informacji jest przede wszystkim
Gtéwny Urzad Statystyczny.
W Biurze Geodety Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie zaawansowane sg prace
zmie-rzajace do podpisania porozumienia pomiedzy Marszatkiem Wojewddztwa
Mazowieckiego
a Prezesem Gtéwnego Urzedu Statystycznego, okreslajacego zasady wspotpracy w
zakresie budowy
i aktualizacji baz danych Mazowieckiego Systemu Informacji Przestrzennej obejmujacych
dane staty-styczne dotyczace wojewddztwa mazowieckiego.
Szczego6towe ustalenia zwigzane z zakresem udostepnianych przez GUS danych bedg
przed-miotem dalszych prac, z pewnoscig jednak zakres ten powinien w pierwszej
kolejnosci obja¢ zagad-nienia zwigzane z systemem monitoringu realizacji Strategii.
Wydaje sig,
ze podpisanie porozumienia znaczgco wptynie na uzytecznosé¢ danych statystycznych.
Dzisiaj proces udostepniania danych przez GUS obejmuje czas niezbedny do wydania
rocznikdéw statystycznych, dane udostepniane sg z p6trocznym opdznieniem.
Zwazywszy na fakt istnienia zaleznosci pomiedzy dokumentami programowymi
opracowywa-nymi na poziomie centralnym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym
wydaje sie,
ze istotne znaczenie ma spdjnosc systemow informacji przestrzennej wiasciwych dla tych
poziomow administracji publicznej. Rys.1 przedstawia niektére zaleznosci dokumentéw
programowych
w zakresie zagadnien zwigzanych z planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym,
ochrong $ro-dowiska i ochrony doébr kultury.
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W wojewddztwie mazowieckim podjeta zostata proba wypracowania mechanizmow
przeptywu informacji w relacjach gmina-powiat-wojewodztwo. Koncepcje funkcjonowania
MSIP rozszerzono

przez wziecie pod uwage zadan kompetencyjnych gmin i powiatow, a takze
uwzglednienie funkcji ogélnoadministracyjnych obejmujacych podpis elektroniczny,
poczte elektroniczng i elektroniczny obieg dokumentéw.

Whnioski

1. System informacji przestrzennej skupiajacy wszechstronng informacje o srodowisku,
demografii, infrastrukturze i zasobach kulturowych powinien umozliwia¢ budowanie
scenariuszy przedsie-wziec¢ inwestycyjnych i innowacyjnych oraz umozliwia¢ analizowanie
i monitorowanie zmian stanu rozwoju wojewdédztwa.

2. Zapewnienie harmonijnego rozwoju wszystkich obszaréw regionu i monitorowanie
wystepujg-cych zmian spoteczno-gospodarczych wymaga korzystania z informacji
obejmujacej wszystkie jednostki podziatu administracyjnego regionu (gminy, powiatu,
wojewddztwa).

3. Mazowiecki System Informacji Przestrzennej postrzega sie jako element wptywajacy
na sposéb zarzadzania gming, powiatem i wojewddztwem i w perspektywie skorelowany
ze sposobem realizacji zadan ogdlnoadministracyjnych tych jednostek.
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